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Das Demografie-Netzwerk (von links): Barbel Rasch-Oveljberg. Ulrich und Anja Thoben, Matthias Goer und Volker Derlicki.
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Wer will mit 50 schon alt sein?

' Personalberater Ulrich Thoben iiber das Demografie-Netzwerk

Von Wilfried Hinrichs

OSNABRUCK. Immer mehr
Firmen entdecken den wah-
ren Wert ihrer dlteren Mitar-
beiter und bemiihen sich,
deren Leistungsfahigkeit zu
erhalten. Das hat das zwei-
jahrige Projekt ,,Demografi-
scher Wandel und die Folgen
fiir die Personalentwicklung
o} iicker Unterneh i
des Vereins fiir Wirtschafts-
férderung bewirkt. Das Pro-
jekt ist vorbei. Wir fragten
Projektleiter und Personal-
berater Ulrich Thoben, wie
es jetzt weitergeht.

Herr Thoben, wie alt sind Sie
eigentlich?

Ich bin 54 Jahre alt, U750 al-
so. Das ist die Generation, mit
der man sich anfangs be-
schiiftigte, als es um Themen

- des demografischen Wandels
ging. Dass das falsch war, hat
man schnell gemerkt. Zum ei-
nen kam man schlecht an
diese Gruppe heran. Wer lésst
sich schon nachsagen, dass er
alt ist oder als élter gilt? Zum
anderen geht der demografi-
sche Wandel alle an. Ich sage
nur: lebenslanges Lernen
und Erhaltung der Gesund-
heit. Man kann nicht friith ge-
nug damit beginnen.

Wie lange wollen Sie arbei-
ten?

Urspriinglich hatte ich ein-
mal vor, bis Ende 50 zu arbei-
ten und im Rahmen von Al-
tersteilzeit, Vorruhestand
oder Frithpensionierung in
Rente zu gehen, so wie bisher
die meisten Deutschen ge-
dacht haben. Die Arbeit
macht mir aber so viel Spaf},
dass ich heute davon ausge-
he, bis 65 oder sogar etwas
linger zu arbeiten. Dafiir
muss ich allerdings etwas
tun. Ich bilde mich regelmé-
fRig weiter und arbeite an
meiner korperlichen Fitness.

Ich gebe zu, es ist etwas spiit,
mit 54 Jahren damit anzufan-
gen, aber zu spiit ist es nie.

Sind Ihnen in dem zweijéhri-
gen Demografie-Projekt
auch Unternehmen oder
Personalchefs begegnet, die
gesagt haben: Das interes-
siert mich nicht?

Nein. Anfangs haben wir
zehn Firmen gesucht, die wir
in das Projekt einbeziehen
wollten. 20 standen auf mei-
ner Liste. Der erste Personal-
leiter hatte zwar Interesse am
Thema, jedoch keine Kapazi-
titen frei. Die nichsten zehn
haben alle spontan zugesagt.
Weitere Organisationen wie
Bildungseinrichtungen und
Gesundheitszentren und Un-
ternehmen von aufien kamen
hinzu.

Die groBen Firmen haben ei-
nen  Verwaltungsapparat,
der sich iiber die demografi-
schen Auswirkungen Gedan-

ken machen kann. Ist das |

Thema denn auch in den
kleinen und mittelsténdi-
schen Betrieben angekom-
men?

Richtig ist, dass das Thema
demografischer Wandel eher
ein Thema der Grofiunter-
nehmen ist. Erfreulicher-
weise beschiiftigen sich aber
auch immer mehr kleine und
mittelstindische Unterneh-
men mit dessen Folgen. Wir
haben allerdings den Ein-
druck, dass die Mittelstind-
ler noch zu stark im Tagesge-
schiftengagiert sind, um sich
intensiv mit den Konsequen-
zen des demografischen Wan-
dels  auseinanderzusetzen.
Und da wollen wir mit unse-
rer Kooperation ,Demogra-
fie-Netz" unterstiitzend an-
setzen.

Was genau ist dieses Demo-
grafie-Netzwerk?
Es handelt sich um ehema-
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lige Projektbeteiligte, die sich
zu einer Kooperation selbst-
stindiger Partner zusam-
mengeschlossen haben. Es
sind die hellmann academy,
der Bildungstriager der Hell-
mann Gruppe, das medic.os,
die eurocon GmbH, eine Un-
ternehmensberatung, und
wir, die Ulrich Thoben GmbH
als Personalberatung. Wir ha-

wichtigsten demografierele-
vanten Handlungsfelder un-
ter einem Dach gebiindelt.

Welche sind das?
Das sind die Themen Per-

sonalrekrutierung,  Unter-
nehmenskultur,  Fithrung,
Wissenstransfer, Qualifizie-

rung, Gesundheitsmanage-
ment. Wir verfiigen {iber ope-
rative und strategische Erfah-
rung im Personalmanage-
ment, wir beraten, schulen
und wissen auch, wann und
woftir man Fordergelder in
Anspruch nehmen kann.

Beschreiben Sie bitte genau
das Ziel des Netzwerkes.

Unser Ziel ist es, eine zent-
rale Anlaufstelle fiir demo-
grafierelevante Themen hier
in der Region zu werden. Wir
beraten quasi aus einer Hand
Unternehmen auf ihrem Weg
zu einer demografiefitten Or-
ganisation. Wir wollen in ers-
ter Linie die kleinen und mit-
telstindischen Unternehmen
ansprechen, die keine Kapa-
zitdten flir die Bearbeitung
dieser Themen haben, oft-
mals fehlt auch einfach die
Erfahrung oder die Kompe-
tenz. Selbstverstindlich bie-
ten wir unsere Dienstleistun-
gen aber auch allen anderen
Unternehmen an. Es kommt
auf den Bedarf eines Unter-
nehmens an.

Noch einmal zuriick zu dem
zweijdhrigen Demografie-
Projekt, das der Verein fiir
Wirtschaftsférderung finan-
zierte,Worin liegt dergréBte
Nutzen des Projektes?

Der grofite Nutzen des Pro-
jektes liegt in der starken
Sensibilisierung der beteilig-
ten Unternehmen. Allen war
vorher bewusst, dass das
Thema immer wichtiger
wird. Das Tagesgeschift hat
aber in vielen Firmen verhin-

dert, sich konkret damit zu
befassen. Am Anfang hatten
wir zwolf Projektteilnehmer,
am Ende des Projektes fast
30. Das zeigt, dass die Sensi-
bilisierung gelungen ist. Und
das Interesse an dem Thema
steigt weiter.

Es ist viel von &lteren Mitar-
beitern die Rede gewesen,
von Gesundheitsmanage-
ment und immerwahrender
Fortbildung. Aber wenn die
Alteren l4nger im Betrieb
bleiben, hemmen sie doch
die Aufstiegsmoglichkeiten
der Jiingeren. Wie kann der
Nachwuchs an das Unter-
nehmen gebunden werden?
Um die Entwicklung der
jiingeren Nachwuchskriifte
mache ich mir keine Sorgen,
im Gegenteil. Der Bedarf an
Fach- und Fiihrungskriften
wird trotz des ansteigenden
Rentenalters eher noch zu-
nehmen. Wichtig dabei ist,
dass es gelingt, das Erfah-
rungswissen der Alteren zu
erhalten und zu nutzen. Der
Nachwuchs kann zum Bei-
spiel im Rahmen von Mento-
ring-Programmen von den al-
ten Hasen profitieren. Zudem
ist die nachfolgende Genera-
tion nicht mehr so stark kar-
riereorientiert, sondern
maochte auch andere Werte
wie Familie, das Leben als sol-
ches, eben Work-Life-Balance
realisieren. Problematischer
ist die Situation, wenn es um
die Bindung der jungen Mit-
arbeiter geht. Gerade hier
sind die Unternehmen ge-
fragt, rechtzeitig etwas zu
tun, zum Beispiel durch re-
gelméfige Mitarbeiterge-
spriche. Die personliche
Wertschitzung ist dabei be-
sonders wichtig. Dieser As-
pekt wird nach meiner Erfah-
rung hdufig vernachlissigt.
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